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© TUOTEKEHITYSOPAS — ARESTECH

Arestechin arvot ovat pelhmeits,
osaaminen kovaa.

Periaatteemme on, ettd mikdan ei ole mahdotonta. Haluamme venyttida rajoja,
mahdollistaa mahdottoman, keksiéd uusia tapoja tehd& paremmin, vihredmmin,
tehokkaammin, fiksummin — mutta kuitenkin kestavan kehityksen periaatteiden mukaisia

apuvélineitd, jotka tekevadt maailmasta paremman paikan pitkassakin juoksussa.

Tuomme tulevaisuuden teknologiat asiakkaidemme ulottuville jo tdndéan, jotta jokainen
innovaatio ja keksint® saa parhaan mahdollisen startin. Haluamme olla alan uranuurtaja,

joka tuo tulevaisuuden tdhan paivaan.

Tuotekehitysopas - Arestech
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KENELLE TAMA
OrPAS ON TEHTVY

Opas on tehty yrittdjille ja yrityksille, joilla on tarve kehittda, uudistaa,
tuotteistaa tai valmistaa elektroniikkaa sisaltava ratkaisu.

Se kuvaa yhden hyvéksi havaitun jarjestelman onnistuneen tuotekehitysprojektin
toteuttamiseen — vaiheet, tarkistuspisteet ja sudenkuopat, joihin matkan varrella

tormaa.

MYOS ARESTECHIN OMA KASIKIRJA

Opas toimii Arestechin sisdisena kasikirjana seka uusille etta pitkdan talossa

olleille tyéntekijdille — muistuttamassa ja opettamassa.

Tuotekehitysopas - Arestech 04 /28
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TEKIJAT

Oppaan kokemus ja neuvot on koottu Arestechin tiimin vuosien varrella hyvaksi havaitusta

osaamisesta.

Kirjoittajat

L,

Oppaan ulkoasu

Arto Parikka

Insin6&ri (AMK)

Toimitusjohtaja, ideanikkari,
napolilaisen pizzan paistamisen
opiskelija ja viikonloppuhd&lkkaaja
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Insin66ri (AMK), Kone- ja
tuotantotekniikka,
Koneautomaatio

Bioladketieteen opiskelija ja
urheilun suorituskyvyn optimoija

P&ivi Valo

Oppaan ilme ja Arestechin brandin
suunnittelija

Teollinen muotoilija, koruseppa,
exceldija ja organisaattori

Arshdeep Kaur

Markkinointi
BBA, International Business -
opiskelija
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Antin autotallissa valmistuu kaikki
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jaeldinten ystava

Claude.ai

Tekoédlyavustaja, Anthropic
Avusti oppaan kirjoittamisessa ja
taittamisessa
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MAAILMA El
OLE VALMIS!

Maailma muuttuu nyt nopeammin kuin koskaan — asiakkaiden tarpeetkin

muuttuvat.

Kehittyvé teknologia ja erityisesti tekodlyn luomat uudet mahdollisuudet mahdollistavat
uudenlaisten tuotteiden ja palvelujen tuottamisen. Tuotekehityksen ajureita voivat olla

myds mm. muuttuvat lait, sdadodkset, direktiivit ja sertifioinnit.

Parhaimmillaan innovaatiot parantavat maailmaa —
ihmisten eldmas, arkea jo ympsdristos.

Tuotekehitys on yksi yrityksen ydintoiminnoista. Parhaimmillaan se tuo kilpailuetua,
erottaa firman muista edukseen. Menestyva yritys seuraa markkinoita ja kuuntelee
asiakkaiden palautteita — ja jalostaa ideoita ja suunnitelmia todellisiksi tuotteiksija

palveluiksi.

Tutustu Arestechiin — arestech.fi -

Tuotekehitysopas - Arestech 06 / 28
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TUOTEKEHITYKSEN
VAIHEET

Tuotekehitysprojektin viisi vaihetta:

Mahdollisuus

Maarittely

Suunnittelu ja demonstraatio
Implementointi

Paatos

N aDRne

MIKS! TAMA OPAS PAINOTTUU MAARITTELYYN

Olemme havainneet yleisen ongelman suomalaisessa tuotekehittdmisen
maailmassa: madarittelyn suppeus. Monesti ei ehka tulla ymmartaneeksi, etta
maarittely on koko projektin merkittavin osa-alue. Siksi keskitymme téssa

oppaassa merkittavasti maarittelyn lapikayntiin.

Tuotekehitysopas - Arestech 07 / 28
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ﬂ 1. MAHDOLLISUUS

Tam&an oppaan puitteissa lahdetaén siitad olettamuksesta, etta sinulla on

idea, ajatus, innovaatio ja innostus jonkin ongelman ratkaisusta.

Lisaksi on oltava ymmarrys markkinoista ja siitd, minkdlaisen korvauksen ongelman

ratkaisemisesta voi markkinoilta saada.

Projektin toteuttamiseksi on varattava riittavasti resursseja. Tasséd vaiheessa resursseja
mietitdan seka tilaajan ettéd toimittajan ndkdkulmasta. Resurssit tarkoittavat yleisesti

ottaen taloudellisia ja tietotaitoon liittyvia kyvykkyyksia.

Kun mahdollisuus on tunnistettu ja resurssit varattu, siirrytdan huolelliseen méarittelyyn —
seuraavan vaiheen tarkein tehtava.

Tuotekehitysopas - Arestech 08 / 28
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2. MAARITTELY

Idea tuotteesta voi lahtea liikkeelle monenlaisesta

tarpeesta ja lahtdkohdasta. Yleensd on olemassa MUISTA
jonkinlainen tarve ratkaista tietty ongelma, ja siihen Kun idea syntyy, varo siirtymésta

lahdetdan miettimdan sopivaa teknisté ratkaisua. suoraan tekniseen toteutukseen.

Tassd mennaén kuitenkin harhaan, jos keksinnén tai
systeemin tarkoitus ei olekaan ihan taysin pohdittu
erilaisista ndkdkulmista. Systems Engineering -ajattelu
auttaa ndkemaéan tarkoituksen ennen ratkaisua ja
valttamaan kalliit vaarinymmarrykset myéhemmissa

vaiheissa.

Seuraavalla sivulla maarittelyn 9 periaatetta tiivistettyna, ja sen jalkeen kahdeksan
yksityiskohtaista prosessikaaviota jotka kuvaavat maarittelytyén etenemisen vaihe
vaiheelta.

Tuotekehitysopas - Arestech 09 /28
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Vaihe 2 / 5

MAARITTELYN 9 PERIAATETTA

Systems Engineering -ajattelun ydin tiivistettyna

2.1
Tarkoitus ennen ratkaisua

Erota tarve, kyvykkyys ja ratkaisu
toisistaan. Al4 aloita
komponenttiluettelosta, vaan
kysy: miksi systeemia tarvitaan,
kenelle arvo syntyy ja missa
ymparistossa se toimii?

24

Muunna tarpeet vaatimuksiksi
hallitusti

Hyva vaatimus on yksiselitteinen,
mitattava ja jaljitettavissa.
Erottele toiminnalliset,
suorituskyky-, rajapinta-,
ymparisto-, turvallisuus- ja
regulaatiovaatimukset omiksi
ryhmikseen.

27

Jéljitettdvyys, verifiointi ja
validointi

Ketju sidosryhmétarpeesta
verifiointiin pitda pystya
jaljittdmaan. Verifiointi:

“rakensimmeko oikein?” Validointi:

“rakensimmeko oikean
systeemin?”

2.2

Rajaa systeemija tunnista
sidosryhmat

Erota tarkasteltava systeemi,
toimintaymparistd ja sen
mahdollistavat seka ulkoiset
systeemit. Ala kuuntele vain
tilaajaa — loppukayttajat, huolto,
valmistus ja requlaattorit
vaikuttavat kaikki tarpeisiin.

25

Arkkitehtuuri vasta
vaatimusten jalkeen

Maarittele ensin mita systeemin
taytyy saada aikaan, vasta sitten
milla rakenteella. "Bluetooth-
moduuli” ei ole tarve — tarve on
langaton tiedonsiirto tietylla
kantamalla ja tietoturvatasolla.

28
Elinkaari ja kompromissit

Maarittelyn tulee kattaa myds
valmistus, kayttoédnotto, yllapito ja
kaytosta poisto. Dokumentoi
paatoskriteerit ja hyvaksytyt
kompromissit — &la jata niita
aéaneen lausumattomiksi.

23
Kuvaa kayttokonteksti

Kuvaa miten systeemia oikeasti
kdytetdaan: normaali- ja
poikkeuskayttd, kdynnistys,
huolto ja elinkaaren loppu.
Vaatimukset syntyvat kaytosta, ei
laitteesta itsestdan.

2.6

Hallitse rajapinnat
eksplisiittisesti

Monimutkaiset systeemit
epéonnistuvat useimmiten
rajapinnoissa, ei yksittaisissa
komponenteissa. Kuvaa mita
siirtyy, milla protokollalla ja kuka
omistaa rajapinnan.

29

Maarittele myos tilat ja
kayttaytyminen

Kuvaa dynamiikka: off, standby,
normaali kaytto, huoltotila,
vikatila, hdtdsammutus — ja miten
systeemi siirtyy tilasta toiseen.

Systeemin onnistunut resalisointi tarkoittaa
kilpailevien sidosryhmatavoitteiden optimointia koko
elinkaaren yli — ei yhden ominaisuuden maksimointia.

Tuotekehitysopas - Arestech 10 / 28
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Maarittely - 1/8

1. ALOITUS JA TARPEEN YMMARRYS

Tunnistetaan ongelma, tarve tai mahdollisuus, pédatavoitteet ja arvonsyntymisen nakékulma,

alustavat sidosryhmét seka alustava laajuus ja rajaus.

Ve N e N
11 12
Tunnista ongelma, Maarita
tarve tai — paatavoitteet ja —
mahdollisuus arvonsyntymisen
nakdkulma

-

13

Tunnista alustavat
sidosryhmat

-

4

Maarita alustava
laajuus ja rajaus

U Iteratiivinen — vaihe tarkentuu useaan kertaan ennen kuin siirrytdan eteenpéin.

SYOTTEET

s Strategia

s Liiketoimintasuunnitelma

s Missiot /tehtadvat

®* Haastattelut

s  Markkina- ja kdyttajaanalyysi
® |lainsdadanto /requlaatio

s Aiemmat kokemukset

/TULOKSET / TUOTOKSET

* Maarittelyn suunnitelma

® Alustava laajuus ja rajaus

= Tarvekuvaus (Problem Statement)
= Alustavat tavoitteet ja menestyskriteerit

s Alustava sidosryhmaluettelo

Tuotekehitysopas - Arestech
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Maarittely - 2/8

o
()

2. SIDOSRYHMAT JA KONTEKSTIN MAARITTELY

Tunnistetaan ja luokitellaan kaikki sidosryhméat, keratdan sidosryhmien tarpeet seké arvioidaan

ja priorisoidaan ne, ja maaritetaan kdyttékontekstija toimintaympéristo.

4 4 4 1 )
21 2.2 23 24
Tunnista ja luokittele Keréda sidosryhmien Arvioi ja priorisoi Maarita
kaikki sidosryhmét tarpeet tarpeet — kayttokonteksti ja

(haastattelut,

toimintaymparistd

tydpajat, kyselut)

2.4 SISALTAA

( 2.4 Toimintaymparisté (olosuhteet ja sijainti) ’ ( 2.4.2 Mahdollistavat systeemit (mik& mahdollistaa toiminnan)

( 2.4.4 Kayttajat, roolit ja organisaatiot

( 2.4.3 Systeemirajapinnat (mihin systeemi liittyy)

@ ] |
SYOTTEET /TULOKSET / TUOTOKSET

s Asiakirjat ja standardit s Sidosryhmaérekisteri ja -analyysi

®» Nykyjarjestelmat ® Sidosryhmatarpeet (Stakeholder Needs)

® Sidosryhmaéakartoitukset = Kayttékontekstikuvaus

®* Ymparisto- ja toiminta-analyysit = Ympéariston ja rajapintojen kartta

s Toimintaprosessit = Alustavat kadyttétilanteet

Tuotekehitysopas - Arestech 12 | 28
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=8 3. OPERATIONAALISEN KONSEPTIN MAARITTELY

Kuvataan kayttotilanteet (Use Cases / skenaariot), maaritetdéan operatiivinen konsepti

(ConOps) seka paatoimintamallit, prosessit ja tilasiirtymat.

31 32 33 34
Kuvaa Maarita operatiivinen Maarita Maarita kayttotilat ja
. co g e i . d e oo . . . . g . .. .
kayttotilanteet (Use konsepti (ConOps) paatoimintamallit ja tilasiirtymat
Cases) prosessit
3.1 KATTAA

( Normaalitilanteet ( Poikkeus- ja vikatilanteet ( Kauynnistys, sammutus, huolto, péivitys ( Kayttdjavuorovaikutus

@ ] |
SYOTTEET /TULOKSET / TUOTOKSET

e Sidosryhméatarpeet = Kayttotilannekuvaukset

®* Prosessikaaviot ®* ConOps-dokumentti

s  Toimintaymparistdn kuvaus = Paatoimintamallit ja prosessit

= Aiemmat jarjestelmat = Tilakaavio (korkea taso)

= Domain-asiantuntemus s K&yttéja- ja roolimalli (korkea taso)

Tuotekehitysopas - Arestech 13/ 28
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= 4 vAATIMUSTEN MAARITTELY

Tarpeet muunnetaan, luetteloidaan, jAsennetdan ja kirjoitetaan tarkennetuiksi vaatimuksiksi —
ja lopuksi arvioidaan niiden laatu ennen hyvaksyntaa.

4l He 43 HY4y 4Hs
Muunna Luettele ja Kirjoita ja Arvioi laatu ja Hyvéaksy
tarpeet jasenna tarkenna validoi vaatimus-
vaatimuksiksi vaatimukset vaatimukset baseline

4.2 VAATIMUSTYYPIT

( Toiminnalliset ( Suorituskyky- ( Rajapinta- ( Ymparist6- ( Turvallisuus- ’ ( Luotettavuus- ja huollettavuus-

( Valmistettavuus- ja logistiikka- ’ ( Regulaatio- ja sertifiointivaatimukset ’

g ] |
SYOTTEET /TULOKSET / TUOTOKSET

e Sidosryhméatarpeet s Systeemin vaatimusmaarittely (SRS)

* ConOps = Vaatimusluokittelu

® Standardit ja regulaatio = Jaljitettavyysmatriisi (tarve - vaatimus)

® Teknologiatieto = \aatimusbaseline

= Riskianalyysit

Tuotekehitysopas - Arestech 14 | 28
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=¥ S ARKKITEHTUURIN MAARITTELY

~~

Johdetaan arkkitehtuurivaatimukset vaatimuksista, maaritetdan arkkitehtuurimallit (esim.

SysML) seka arvioidaan ja optimoidaan vaihtoehdot.

S =Y=] S3 sS4

Johda arkkitehtuuri- Maarita Maarita Arvioi ja optimoi
vaatimukset | arkkitehtuuri- | arkkitehtuurimallit 7| vaihtoehdot
vaatimuksista nakymat (SysML / muut)

ARKKITEHTUURIN NAKYMAT

( Toiminnallinen arkkitehtuuri ( Looginen arkkitehtuuri ( Fyysinen arkkitehtuuri ( Informaatiovirrat ja rajapinnat

( Ohjauslogiikka ja tulot ( Kayttajaarkkitehtuuri ( Tukijarjestelmét ja operaatioarkkitehtuuri

@ ] ]
SYOTTEET /TULOKSET / TUOTOKSET

e Vaatimusmaarittely ® Arkkitehtuurin kuvaus (Architecture Definition

e ConOps Document)

» Teknologiat ja rajoitteet ® Arkkitehtuurimallit ja -nakymat

« Kustannus- ja painoarviot ® Arkkitehtuurirajapintamé&arittelyt

e Aiemmat arkkitehtuurit = Arkkitehtuuripdéatokset ja perustelut (ADSR)

= Alijarjestelmien jako ja vastuut

Tuotekehitysopas - Arestech 15/ 28
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Maarittely - 6/8

6. RAJARPINTOIEN MAARITTELY

Tunnistetaan ja luokitellaan kaikki rajapinnat, maaritetdan niiden tekniset vaatimukset ja

sovitaan omistajuudesta ja vastuista.

e
6.1 6.2 63 ey

Tunnista kaikki — Luokittele rajapinnat — Maarita tekniset — Sovi omistajuus ja
rajapinnat vaatimukset vastuut

6.2 RAJAPINTALUOKAT

( Mekaaniset ( Sédhkoiset

( Kauttadjarajapinnat ( Prosessirajapinnat

( Ohjelmisto- ja datarajapinnat

( Turvallisuusrajapinnat ’ ( Ympaéaristérajapinnat

: )
SYOTTEET

/TULOKSET / TUOTOKSET

» Arkkitehtuurimallit * Rajapintaluettelo ja -kuvaus (ICD / IFD)
® Vaatimukset ® Rajapintamatriisi (from-to)
® Standardit ja protokollat * Rajapintojen omistajuusmatriisi

= Rajapintaohjeistukset

= Rajapintatestauksen periaatteet

Tuotekehitysopas - Arestech
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@ 7. VALIDOINTI- JA VERIFIOINTISUUNNITTELU

Maaritetdan validointi- ja verifiointistrategiat, johdetaan testitapaukset ja
verifiointimenetelméat sekd hyvaksymiskriteerit.

Ve \ e \ e \ e \
71 72 73 74
Maarita Maarita Johda Maarita
validointistrategia — verifiointistrategia — testitapaukset ja — hyvaksymiskriteerit
(oikea systeemi?) (vaatimustenmukais menetelmét
uus?)

/ N N
SYOTTEET /TULOKSET / TUOTOKSET
s Vaatimusmaarittely o V&V-suunnitelma
* ConOps = Validointivaatimukset ja -menetelmé&t
s Riskianalyysi * \erifiointivaatimukset ja -menetelméat
® Standardit ja regulaatio = Testitapausluettelo ja peittomatriisi
= Hyvaksymiskriteerit

Tuotekehitysopas - Arestech 17 | 28
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AW 8. RISKIT, OLETUKSET JA KOMPROMISSIT

Tunnistetaan ja arvioidaan riskit, suunnitellaan hallintatoimenpiteet sekd dokumentoidaan

oletukset ja kompromissipaatdkset.

a1l [=¥=] 83 a4
Tunnista riskit ja Arvioi riskit Suunnittele Dokumentoi
s - sl s - . . . - .
epavarmuudet (todennakdisyys, hallintatoimenpiteet kompromissit
vaikutus)

e \
SYf)TTEET /TULOKSET / TUOTOKSET

s Vaatimukset = Riskiluettelo ja -matriisi

s Arkkitehtuuri = Riskien hallintasuunnitelma

®* Kokemustieto ® Oletusluettelo

s Riskikehikot s Kompromissipadatokset ja perustelut

Lahde: Mika Lievonen

Tuotekehitysopas - Arestech 18 | 28
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Vaihe 3 /5

ﬂ 3.1 PROTOTYYRPRPI

Huolellisesti tehdyn méarittelyn jalkeen on
prototyypin tekeminen johdonmukaista. Tassa
vaiheessa etsitdan tekninen toteutus, jolla
maéarittelyn tuloksena syntyneet vaatimukset
voidaan toteuttaa.

Prototyypin toteuttamiseen l6ytyy monesti
taloudellisesti tehokkaita keinoja mm. kehityskorttien
ja -ymparistdjen seka avoimen lahdekoodin avulla.
Tehokas suunnittelutoimisto pystyy tarjoamaan

prototyypin toteuttamisen omana tuotantona.

Maarittelyn jalkeen tuotteen valmistushintaa
pystytdéan jo arvioimaan. Teknisen toteutuksen
aikana tuotteen komponenteista muodostuva

kustannusrakenne tarkentuu.

ENTAS, OLETKO JO POHTINUT NAITA?

-

VAIHEEN OLENNAISIA
TARKISTUSPISTEITA

® Tekninen toteutettavuus
® Protollanopeajaketteratestaus

® Valmistushinnan tarkentaminen

4 4

projektijohto ’(projektin seuranta ’

projektisuunnitelma ’ (viestintéijatiedonjakaminen

-~

markkinointi ( tiedon tallentaminen

( tuotteen hinta ’ ( jakelukanavat

Tuotekehitysopas - Arestech
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P 32 PROTOTYYRISTA
TUOTTEEKSI

Suunnitellaan ja valmistetaan prototyyppi. / )
Prototyypin testaaminen tuottaa arvokasta tietoa PROTOTYYPISTA TUOTTEEKSI NAIN!

jatkokehitystarpeista ennen tuotannon aloittamista.

s  Huomio yksityiskohtien

Mikéali kehitettavalla tuotteella on hiomiseen: teknisten

ulkondkdvaatimuksia, teollinen muotoilija on yksityiskohtien toteutus,
viimeistdan nyt vahvasti tiimissd mukana. muotoilu, dokumentaatio,
tuotanto

Suunnitteluvaiheessa luodaan tuotedokumentaatio

s  Eteenpéin laatu edelldajavirheet
seka kaytto- ja asennusohjeet maarittelyn perusteilla. npain Y Javir

minimoiden

Valmistettavuus on vahvasti mukana suunnitelmissa.

Pystytaanko tuote valmistamaan kannattavasti?
Onko valmistus omissa ndpeisséa vai pitdd tuotantoa
ulkoistaa?

ELEKTRONIIKKAAN LITTYVIA TEKNISIA YKSITYISKOHTIA VOIVAT OLLA MM.

s

virroitustapa ( virtavaatimukset ’ ( liitdnnat ( langalliset liitdnnat ’ ( langattomat liitannat

Ve
prosessorityyppi ’ (komponentit ’ (komponenttien saatavuus ’ (kotelointi ’

-~

ip-luokka vaatimukset ’ (muotoilulliset vaatimukset ( lampéotilavaatimukset ’

Tuotekehitysopas - Arestech 20 / 28
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Vaihe 3 /5

3.3 TESTAHUS

Jaiko kehitettyyn tuotteeseen vield parannettavaa?
Sita selvitellaan tuotekehitysprojektin
testausvaiheessa.

Testaaminen on laadunvarmistusta ja

asiakaslahtoéisyytta.

Testaamisella vaikutetaan myo6s kustannuksiin;
virheen korjaaminen ennen tuotteen lanseeraamista
on huomattavasti halvempaa kuin reagointi
jalkikateen.

JA VIELA RITTAA POHDITTAVAA?

/ \

ARESTECHIN TESTIKIMARA

EMC-, ESD-testaus

® Turvallisuustestaus

®= Olosuhdetestaus

®=  Toiminnallinen testaus

® Tuotantotestaus

( emc, esd -varmistus ( rohs ’ ( CE-merkki ( vaatimuksenmukaisuus

Tuotekehitysopas - Arestech
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E H. LANSEERAUS

Ennen lanseerausta: tuotannon suunnittelu /

Lanseerausta edeltda tuotannon suunnittelu. TUOTANNON SUUNNITTELUSSA
. . . . . . . MIETITAAN

Kilpailutetaan ja etsitdan sopivin valmistaja.
Suunnitellaan, miten hoidetaan tuotantotestaus, ® Valmistajan kilpailutus ja valinta

dokumentaatio ja jaljitettavyys.

Tuotantotestaus

Mietitdadn myds, millaisissa erissa valmistus tapahtuu ® Dokumentaatio jajéljitettavyys

ja milla aikataululla. Lisédksi tuotteelle suunnitellaan

Valmistuserat ja aikataulu

myyntipakkaus.
® Myyntipakkaus

Tuote tuodaan markkinoille, asiakkaiden arvioitavaksi. Brandaykseen ja
markkinointiviestintddn on omat ammattilaisensa. Myds heidat on viisasta kytkeé ajoissa

mukaan tuotekehitysprojektiin.

Tuotekehitys ei paaty lanseeraukseen; tuotetta kehitetédan edelleen,
kuulostellaan loppuasiakkaiden palautteita ja reagoidaan.

"Kuuntele asiakasta!”
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@ S. PROJEKTIN PAATOS

Mé&arittelyn aikana projektille maaritelladn asiat, jotka siséltyvat projektiin. Kun projektiin

sisdltyvat asiat on hoidettu, katsotaan projektin olevan padatéksessaan.

Tuotannossa olevalle tuotteelle on kuitenkin oltava taho, joka hoitaa mm. tuotannossa ja
jakelussa syntyvét haasteet. Komponenttien saatavuudessa voi ilmetd ongelmia, jonkin
komponentin valmistus voi loppua jne. Ylldpitotoiminta voi olla osa projektia tai sitten oma
projektinsa.

Projektin padatds ei tarkoita tuotteen elinkaaren paattymistad — vastuu jatkuu tuotannossa,
jakelussaja yllapidossa.
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Lapi projektin

TARKISTUSRPISTEET

Tuotekehitysprojektin laajuus ja kesto
vaihtelevat. Aika on rahaa, siksikin projektit on
pyrittava vieméaan lapi ketterastija

suunnitelmallisesti.

Kaikki tuotekehitysprojektit eivat etene
tuotteiksi tai palveluiksi markkinoille. Tarvitaan

rohkeutta myos katkaista projekti.

Pida paa kylmana, ala rakastu liikaa
ideaasi! Jokaisen vaiheen jalkeen

tehd&aan véalitsekkaus — go or no go?

Tuotekehitysopas - Arestech

RISKIENHALLINTA

Uutta luotaessa epavarmuustekijoita ja riskeja
voi olla monenlaisia: time to market -paine,
tuotteiden monimutkaistuminen, uusi teknologia
ja vahainen kokemus siitéd, oma liiketoiminta-
osaaminen, alihankkijoiden saatavuus,
komponenttien saatavuus, muuttuvat lait ja
normit sekd nopeasti muuttuvat asiakastarpeet.

Lista on pitk&, mutta haasteet ovat hallittavissa,
kunhan riskit tiedostetaan heti

tuotekehitysprosessin startissa.

Riskienhallinta on osa tuotekehitysta.
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Lapi projektin

PROJEKTILLE
PAALLIKKSO

Intohimoisen keksijan mielessa uusia ideoita
syntyy perin vikkelasti, karsivallisyytté idean
eteenpéinviemiseen ei ehka riitakaan. Siksikin
tuotekehitysprojektille kannattaa nimittaa

projektipdallikkd, joka pitdéd langat kasissdan.

Hyvin johdetussa tuotekehitysprojektissa kukin
tiimin ammattilaisista saa keskittyd omaan
rooliinsa ja ydinosaamiseensa. Tavoite pysyy
kirkkaana, suunta selvand, aikataulu realistisena

ja kustannukset aisoissa.

Projektin vetajan palkkaaminen voikin olla
koko projektin tarkein ja tuottavin

investointi.

Tuotekehitysopas - Arestech

PROJEKTIN VIESTINTA

Tuotekehitysta tehddan ryhméssa — ja
ilahduttavan usein fiksusti niin, etta projektin
toimijat tyéstavat omaa osaamisaluettaan rinta

rinnan.

Onnistuminen yhteistydssé edellyttda sujuvaa
viestintada. Olennainen tieto kulkee, tyoé etenee ja
luottamus toimijoiden kesken vahvistuu.
Nykyteknologia mahdollistaa sdhkdpostin lisdksi
erilaisia ketteria pikaviestintdkanavia ja
pilvipalveluja, joita hyédyntamalla projektin
viestinta sujuu saumattomasti.

Tuotekehitysta tehddaédn ryhméssa.
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KUMPPANEITA JA MITEN ARESTECH
RAHOITUSKANAVIA VOI AUTTAA

Rahoitus- ja kannattavuuslaskelmat tulevat Olemme olleet mukana lukuisissa

tutuiksi startista maaliin. Budjettiin vaikuttavat tuotekehitysprojekteissa — oviautomatiikasta
monet asiat — myds se, miten huolellisesti loT:hen, sateilymittareista design-
tuotekehitysprojekti on suunniteltu ja johdettu. puuvibraattoreihin ja langattomista

mittalaitteista e-paperinayttdihin.
Rahoitukseen kumppaneita on monia, mm. pankit,

Elinvoimakeskus, Finnvera, Business Finland Tuotekehitysta tekevat yritykset ovat erilaisia.
yrityskehitysyhtiot seka sijoittajat. Yhdellad on resursseja ja rutiinia omasta takaa,
toiselle projektin toteuttaminen edellyttida

ketterien ulkoisten kumppaneiden
Tuotekehitys on yritykselle aina hyédyntamista.
investointi.

Ota yhteyttd — arestech.fi
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https://www.arestech.fi/

OTA ROHKEAST!I YHTEYTTA

NIIN JATKETAAN
KESKUSTELUA!

Arto Parikka
arto.parikka@arestech.fi

( arestech.fi
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LAHTEET

Lab icons created by monkik — flaticon.com/free-icons/lab

Systeemin maéarittelyprosessi

Prosessikaavioiden sisaltd: Mika Lievonen.

Systems Engineering — en.wikipedia.org/wiki/Systems_engineering
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