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T U O T EK EH I T Y S O PAS  — ARES T ECH Ar vom m e

Arestechin arvot ovat pehmeitä,
osaaminen kovaa.

Periaatteemme on, että mikään ei ole mahdotonta. Haluamme venyttää rajoja,

mahdollistaa mahdottoman, keksiä uusia tapoja tehdä paremmin, vihreämmin,

tehokkaammin, fiksummin — mutta kuitenkin kestävän kehityksen periaatteiden mukaisia

apuvälineitä, jotka tekevät maailmasta paremman paikan pitkässäkin juoksussa.

Tuomme tulevaisuuden teknologiat asiakkaidemme ulottuville jo tänään, jotta jokainen

innovaatio ja keksintö saa parhaan mahdollisen startin. Haluamme olla alan uranuurtaja,

joka tuo tulevaisuuden tähän päivään.
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T U O T EK EH I T Y S O PAS  — ARES T ECH Johda nto

KENELLE TÄMÄ
OPAS ON TEHTY

Opas on tehty yrittäjille ja yrityksille, joilla on tarve kehittää, uudistaa,

tuotteistaa tai valmistaa elektroniikkaa sisältävä ratkaisu.

Se kuvaa yhden hyväksi havaitun järjestelmän onnistuneen tuotekehitysprojektin

toteuttamiseen — vaiheet, tarkistuspisteet ja sudenkuopat, joihin matkan varrella

törmää.

MYÖS ARESTECH IN  OMA KÄSIKIRJA

Opas toimii Arestechin sisäisenä käsikirjana sekä uusille että pitkään talossa

olleille työntekijöille — muistuttamassa ja opettamassa.
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TEKIJÄT

Oppaan kokemus ja neuvot on koottu Arestechin tiimin vuosien varrella hyväksi havaitusta

osaamisesta.

Kirjoittajat

Arto Parikka
Insinööri (AMK)
Toimitusjohtaja, ideanikkari,
napolilaisen pizzan paistamisen
opiskelija ja viikonloppuhölkkääjä

Antti Mauranen
Insinööri (AMK), FM
Antin autotallissa valmistuu kaikki
mikrorattaista syövytettyihin
piirilevyihin.

Mika Lievonen
Insinööri (AMK), Kone- ja
tuotantotekniikka,
Koneautomaatio
Biolääketieteen opiskelija ja
urheilun suorituskyvyn optimoija

Veli-Pekka Korajoki
Diplomi-insinööri
Elektroniikan monitaituri, musiikin
ja eläinten ystävä

Oppaan ulkoasu

Päivi Valo
Oppaan ilme ja Arestechin brändin
suunnittelija
Teollinen muotoilija, koruseppä,
excelöijä ja organisaattori

Avustajat

Arshdeep Kaur
Markkinointi
BBA, International Business -
opiskelija

Claude.ai
Tekoälyavustaja, Anthropic
Avusti oppaan kirjoittamisessa ja
taittamisessa

Tuotekehitysopas  · Arestech 05 / 28



T U O T EK EH I T Y S O PAS  — ARES T ECH Johda nto

MAAILMA EI
OLE VALMIS!

Maailma muuttuu nyt nopeammin kuin koskaan — asiakkaiden tarpeetkin

muuttuvat.

Kehittyvä teknologia ja erityisesti tekoälyn luomat uudet mahdollisuudet mahdollistavat

uudenlaisten tuotteiden ja palvelujen tuottamisen. Tuotekehityksen ajureita voivat olla

myös mm. muuttuvat lait, säädökset, direktiivit ja sertifioinnit.

Parhaimmillaan innovaatiot parantavat maailmaa —
ihmisten elämää, arkea ja ympäristöä.

Tuotekehitys on yksi yrityksen ydintoiminnoista. Parhaimmillaan se tuo kilpailuetua,

erottaa firman muista edukseen. Menestyvä yritys seuraa markkinoita ja kuuntelee

asiakkaiden palautteita — ja jalostaa ideoita ja suunnitelmia todellisiksi tuotteiksi ja

palveluiksi.

Tutustu Arestechiin — arestech.fi →
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T U O T EK EH I T Y S O PAS  — ARES T ECH Yle iska tsa us

TUOTEKEHITYKSEN
VAIHEET

Tuotekehitysprojektin viisi vaihetta:

1 Mahdollisuus

2 Määrittely

3 Suunnittelu ja demonstraatio

4 Implementointi

5 Päätös

MIKSI TÄMÄ OPAS PAIN OTTUU MÄÄRITTELYYN

Olemme havainneet yleisen ongelman suomalaisessa tuotekehittämisen

maailmassa: määrittelyn suppeus. Monesti ei ehkä tulla ymmärtäneeksi, että

määrittely on koko projektin merkittävin osa-alue. Siksi keskitymme tässä

oppaassa merkittävästi määrittelyn läpikäyntiin.
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1. MAHDOLLISUUS
Tämän oppaan puitteissa lähdetään siitä olettamuksesta, että sinulla on

idea, ajatus, innovaatio ja innostus jonkin ongelman ratkaisusta.

Lisäksi on oltava ymmärrys markkinoista ja siitä, minkälaisen korvauksen ongelman

ratkaisemisesta voi markkinoilta saada.

Projektin toteuttamiseksi on varattava riittävästi resursseja. Tässä vaiheessa resursseja

mietitään sekä tilaajan että toimittajan näkökulmasta. Resurssit tarkoittavat yleisesti

ottaen taloudellisia ja tietotaitoon liittyviä kyvykkyyksiä.

Kun mahdollisuus on tunnistettu ja resurssit varattu, siirrytään huolelliseen määrittelyyn —

seuraavan vaiheen tärkein tehtävä.
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2. MÄÄRITTELY
Idea tuotteesta voi lähteä liikkeelle monenlaisesta

tarpeesta ja lähtökohdasta. Yleensä on olemassa

jonkinlainen tarve ratkaista tietty ongelma, ja siihen

lähdetään miettimään sopivaa teknistä ratkaisua.

Tässä mennään kuitenkin harhaan, jos keksinnön tai

systeemin tarkoitus ei olekaan ihan täysin pohdittu

erilaisista näkökulmista. Systems Engineering -ajattelu

auttaa näkemään tarkoituksen ennen ratkaisua ja

välttämään kalliit väärinymmärrykset myöhemmissä

vaiheissa.

MUISTA

Kun idea syntyy, varo siirtymästä

suoraan tekniseen toteutukseen.

Seuraavalla sivulla määrittelyn 9 periaatetta tiivistettynä, ja sen jälkeen kahdeksan

yksityiskohtaista prosessikaaviota jotka kuvaavat määrittelytyön etenemisen vaihe

vaiheelta.
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MÄÄRITTELYN 9 PERIAATETTA

Systems Engineering -ajattelun ydin tiivistettynä

2.1

Tarkoitus ennen ratkaisua

Erota tarve, kyvykkyys ja ratkaisu
toisistaan. Älä aloita
komponenttiluettelosta, vaan

kysy: miksi systeemiä tarvitaan,
kenelle arvo syntyy ja missä
ympäristössä se toimii?

2.2

Rajaa systeemi ja tunnista
sidosryhmät

Erota tarkasteltava systeemi,
toimintaympäristö ja sen
mahdollistavat sekä ulkoiset

systeemit. Älä kuuntele vain
tilaajaa — loppukäyttäjät, huolto,
valmistus ja regulaattorit
vaikuttavat kaikki tarpeisiin.

2.3

Kuvaa käyttökonteksti

Kuvaa miten systeemiä oikeasti
käytetään: normaali- ja
poikkeuskäyttö, käynnistys,

huolto ja elinkaaren loppu.
Vaatimukset syntyvät käytöstä, ei
laitteesta itsestään.

2.4

Muunna tarpeet vaatimuksiksi
hallitusti

Hyvä vaatimus on yksiselitteinen,
mitattava ja jäljitettävissä.
Erottele toiminnalliset,
suorituskyky-, rajapinta-,

ympäristö-, turvallisuus- ja
regulaatiovaatimukset omiksi
ryhmikseen.

2.5

Arkkitehtuuri vasta
vaatimusten jälkeen

Määrittele ensin mitä systeemin
täytyy saada aikaan, vasta sitten
millä rakenteella. ”Bluetooth-
moduuli” ei ole tarve — tarve on

langaton tiedonsiirto tietyllä
kantamalla ja tietoturvatasolla.

2.6

Hallitse rajapinnat
eksplisiittisesti

Monimutkaiset systeemit
epäonnistuvat useimmiten
rajapinnoissa, ei yksittäisissä
komponenteissa. Kuvaa mitä

siirtyy, millä protokollalla ja kuka
omistaa rajapinnan.

2.7

Jäljitettävyys, verifiointi ja
validointi

Ketju sidosryhmätarpeesta

verifiointiin pitää pystyä
jäljittämään. Verifiointi:
”rakensimmeko oikein?” Validointi:
”rakensimmeko oikean
systeemin?”

2.8

Elinkaari ja kompromissit

Määrittelyn tulee kattaa myös

valmistus, käyttöönotto, ylläpito ja
käytöstä poisto. Dokumentoi
päätöskriteerit ja hyväksytyt
kompromissit — älä jätä niitä
ääneen lausumattomiksi.

2.9

Määrittele myös tilat ja
käyttäytyminen

Kuvaa dynamiikka: off, standby,

normaali käyttö, huoltotila,
vikatila, hätäsammutus — ja miten
systeemi siirtyy tilasta toiseen.

Systeemin onnistunut realisointi tarkoittaa
kilpailevien sidosryhmätavoitteiden optimointia koko
elinkaaren yli — ei yhden ominaisuuden maksimointia.
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1. ALOITUS JA TARPEEN YMMÄRRYS

Tunnistetaan ongelma, tarve tai mahdollisuus, päätavoitteet ja arvonsyntymisen näkökulma,

alustavat sidosryhmät sekä alustava laajuus ja rajaus.

1.1

Tunnista ongelma,
tarve tai
mahdollisuus

→

1.2

Määritä
päätavoitteet ja
arvonsyntymisen
näkökulma

→

1.3

Tunnista alustavat
sidosryhmät →

1.4

Määritä alustava
laajuus ja rajaus

↺ Iteratiivinen — vaihe tarkentuu useaan kertaan ennen kuin siirrytään eteenpäin.

SYÖTTEET TULOKSET / TUOTOKSET
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Strategia

Liiketoimintasuunnitelma

Missiot / tehtävät

Haastattelut

Markkina- ja käyttäjäanalyysi

Lainsäädäntö / regulaatio

Aiemmat kokemukset

Tarvekuvaus (Problem Statement)

Alustavat tavoitteet ja menestyskriteerit

Alustava sidosryhmäluettelo

Alustava laajuus ja rajaus

Määrittelyn suunnitelma
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2. SIDOSRYHMÄT JA KONTEKSTIN MÄÄRITTELY

Tunnistetaan ja luokitellaan kaikki sidosryhmät, kerätään sidosryhmien tarpeet sekä arvioidaan

ja priorisoidaan ne, ja määritetään käyttökonteksti ja toimintaympäristö.

2.1

Tunnista ja luokittele
kaikki sidosryhmät →

2.2

Kerää sidosryhmien
tarpeet
(haastattelut,
työpajat, kyselyt)

→

2.3

Arvioi ja priorisoi
tarpeet →

2.4

Määritä
käyttökonteksti ja
toimintaympäristö

2.4 SISÄLTÄÄ

2.4.1 Toimintaympäristö (olosuhteet ja sijainti) 2.4.2 Mahdollistavat systeemit (mikä mahdollistaa toiminnan)

2.4.3 Systeemirajapinnat (mihin systeemi liittyy) 2.4.4 Käyttäjät, roolit ja organisaatiot

SYÖTTEET TULOKSET / TUOTOKSET
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Asiakirjat ja standardit

Nykyjärjestelmät

Sidosryhmäkartoitukset

Ympäristö- ja toiminta-analyysit

Toimintaprosessit

Sidosryhmärekisteri ja -analyysi

Sidosryhmätarpeet (Stakeholder Needs)

Käyttökontekstikuvaus

Ympäristön ja rajapintojen kartta

Alustavat käyttötilanteet
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3. OPERATIONAALISEN KONSEPTIN MÄÄRITTELY

Kuvataan käyttötilanteet (Use Cases / skenaariot), määritetään operatiivinen konsepti

(ConOps) sekä päätoimintamallit, prosessit ja tilasiirtymät.

3.1

Kuvaa
käyttötilanteet (Use
Cases)

→
3.2

Määritä operatiivinen
konsepti (ConOps)

→
3.3

Määritä
päätoimintamallit ja
prosessit

→
3.4

Määritä käyttötilat ja
tilasiirtymät

3.1  KATTAA

Normaalitilanteet Poikkeus- ja vikatilanteet Käynnistys, sammutus, huolto, päivitys Käyttäjävuorovaikutus

SYÖTTEET TULOKSET / TUOTOKSET
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Sidosryhmätarpeet

Prosessikaaviot

Toimintaympäristön kuvaus

Aiemmat järjestelmät

Domain-asiantuntemus

Käyttötilannekuvaukset

ConOps-dokumentti

Päätoimintamallit ja prosessit

Tilakaavio (korkea taso)

Käyttäjä- ja roolimalli (korkea taso)
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4. VAATIMUSTEN MÄÄRITTELY

Tarpeet muunnetaan, luetteloidaan, jäsennetään ja kirjoitetaan tarkennetuiksi vaatimuksiksi —

ja lopuksi arvioidaan niiden laatu ennen hyväksyntää.

4.1

Muunna
tarpeet
vaatimuksiksi

→
4.2

Luettele ja
jäsennä
vaatimukset

→
4.3

Kirjoita ja
tarkenna
vaatimukset

→
4.4

Arvioi laatu ja
validoi

→
4.5

Hyväksy
vaatimus-
baseline

4.2 V AATIMUSTYYPIT

Toiminnalliset Suorituskyky- Rajapinta- Ympäristö- Turvallisuus- Luotettavuus- ja huollettavuus-

Valmistettavuus- ja logistiikka- Regulaatio- ja sertifiointivaatimukset

SYÖTTEET TULOKSET / TUOTOKSET
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Sidosryhmätarpeet

ConOps

Standardit ja regulaatio

Teknologiatieto

Riskianalyysit

Systeemin vaatimusmäärittely (SRS)

Vaatimusluokittelu

Jäljitettävyysmatriisi (tarve → vaatimus)

Vaatimusbaseline
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5. ARKKITEHTUURIN MÄÄRITTELY

Johdetaan arkkitehtuurivaatimukset vaatimuksista, määritetään arkkitehtuurimallit (esim.

SysML) sekä arvioidaan ja optimoidaan vaihtoehdot.

5.1

Johda arkkitehtuuri-
vaatimukset
vaatimuksista

→
5.2

Määritä
arkkitehtuuri-
näkymät

→
5.3

Määritä
arkkitehtuurimallit
(SysML / muut)

→
5.4

Arvioi ja optimoi
vaihtoehdot

ARKKITEHTUURIN NÄKYMÄT

Toiminnallinen arkkitehtuuri Looginen arkkitehtuuri Fyysinen arkkitehtuuri Informaatiovirrat ja rajapinnat

Ohjauslogiikka ja tulot Käyttäjäarkkitehtuuri Tukijärjestelmät ja operaatioarkkitehtuuri

SYÖTTEET TULOKSET / TUOTOKSET
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Vaatimusmäärittely

ConOps

Teknologiat ja rajoitteet

Kustannus- ja painoarviot

Aiemmat arkkitehtuurit

Arkkitehtuurin kuvaus (Architecture Definition
Document)

Arkkitehtuurimallit ja -näkymät

Arkkitehtuurirajapintamäärittelyt

Arkkitehtuuripäätökset ja perustelut (ADSR)

Alijärjestelmien jako ja vastuut
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6. RAJAPINTOJEN MÄÄRITTELY

Tunnistetaan ja luokitellaan kaikki rajapinnat, määritetään niiden tekniset vaatimukset ja

sovitaan omistajuudesta ja vastuista.

6.1

Tunnista kaikki
rajapinnat

→
6.2

Luokittele rajapinnat →
6.3

Määritä tekniset
vaatimukset

→
6.4

Sovi omistajuus ja
vastuut

6 .2 RAJ APINTALUOKAT

Mekaaniset Sähköiset Ohjelmisto- ja datarajapinnat Käyttäjärajapinnat Prosessirajapinnat

Turvallisuusrajapinnat Ympäristörajapinnat

SYÖTTEET TULOKSET / TUOTOKSET
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Arkkitehtuurimallit

Vaatimukset

Standardit ja protokollat

Rajapintaohjeistukset

Rajapintaluettelo ja -kuvaus (ICD / IFD)

Rajapintamatriisi (from–to)

Rajapintojen omistajuusmatriisi

Rajapintatestauksen periaatteet
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7. VALIDOINTI- JA VERIFIOINTISUUNNITTELU

Määritetään validointi- ja verifiointistrategiat, johdetaan testitapaukset ja

verifiointimenetelmät sekä hyväksymiskriteerit.

7.1

Määritä
validointistrategia
(oikea systeemi?)

→

7.2

Määritä
verifiointistrategia
(vaatimustenmukais
uus?)

→

7.3

Johda
testitapaukset ja
menetelmät

→

7.4

Määritä
hyväksymiskriteerit

SYÖTTEET TULOKSET / TUOTOKSET
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Vaatimusmäärittely

ConOps

Riskianalyysi

Standardit ja regulaatio

V&V-suunnitelma

Validointivaatimukset ja -menetelmät

Verifiointivaatimukset ja -menetelmät

Testitapausluettelo ja peittomatriisi

Hyväksymiskriteerit
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8. RISKIT, OLETUKSET JA KOMPROMISSIT

Tunnistetaan ja arvioidaan riskit, suunnitellaan hallintatoimenpiteet sekä dokumentoidaan

oletukset ja kompromissipäätökset.

8.1

Tunnista riskit ja
epävarmuudet

→
8.2

Arvioi riskit
(todennäköisyys,
vaikutus)

→
8.3

Suunnittele
hallintatoimenpiteet

→
8.4

Dokumentoi
kompromissit

SYÖTTEET TULOKSET / TUOTOKSET

Lähde: Mika Lievonen
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Vaatimukset

Arkkitehtuuri

Kokemustieto

Riskikehikot

Riskiluettelo ja -matriisi

Riskien hallintasuunnitelma

Oletusluettelo

Kompromissipäätökset ja perustelut
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3.1 PROTOTYYPPI
Huolellisesti tehdyn määrittelyn jälkeen on

prototyypin tekeminen johdonmukaista. Tässä

vaiheessa etsitään tekninen toteutus, jolla

määrittelyn tuloksena syntyneet vaatimukset

voidaan toteuttaa.

Prototyypin toteuttamiseen löytyy monesti

taloudellisesti tehokkaita keinoja mm. kehityskorttien

ja -ympäristöjen sekä avoimen lähdekoodin avulla.

Tehokas suunnittelutoimisto pystyy tarjoamaan

prototyypin toteuttamisen omana tuotantona.

Määrittelyn jälkeen tuotteen valmistushintaa

pystytään jo arvioimaan. Teknisen toteutuksen

aikana tuotteen komponenteista muodostuva

kustannusrakenne tarkentuu.

VAIH EEN  OLEN N AISIA
TARKISTUSPISTEITÄ

EN TÄS, OLETKO JO POH TIN UT N ÄITÄ?

projektijohto projektin seuranta projektisuunnitelma viestintä ja tiedon jakaminen

markkinointi tiedon tallentaminen tuotteen hinta jakelukanavat

Tuotekehitysopas  · Arestech 19 / 28

Tekninen toteutettavuus

Protolla nopea ja ketterä testaus

Valmistushinnan tarkentaminen
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3.2 PROTOTYYPISTÄ
TUOTTEEKSI

Suunnitellaan ja valmistetaan prototyyppi.

Prototyypin testaaminen tuottaa arvokasta tietoa

jatkokehitystarpeista ennen tuotannon aloittamista.

Mikäli kehitettävällä tuotteella on

ulkonäkövaatimuksia, teollinen muotoilija on

viimeistään nyt vahvasti tiimissä mukana.

Suunnitteluvaiheessa luodaan tuotedokumentaatio

sekä käyttö- ja asennusohjeet määrittelyn perusteilla.

Valmistettavuus on vahvasti mukana suunnitelmissa.

Pystytäänkö tuote valmistamaan kannattavasti?

Onko valmistus omissa näpeissä vai pitää tuotantoa

ulkoistaa?

PROTOTYYPISTÄ TUOTTEEKSI N ÄIN !

ELEKTRON IIKKAAN  LI ITTYVIÄ TEKN ISIÄ YKSITYISKOH TIA VOIVAT OLLA MM.

virroitustapa virtavaatimukset liitännät langalliset liitännät langattomat liitännät

prosessorityyppi komponentit komponenttien saatavuus kotelointi

ip-luokka vaatimukset muotoilulliset vaatimukset lämpötilavaatimukset
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Huomio yksityiskohtien
hiomiseen: teknisten
yksityiskohtien toteutus,
muotoilu, dokumentaatio,
tuotanto

Eteenpäin laatu edellä ja virheet

minimoiden
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3.3 TESTAUS
Jäikö kehitettyyn tuotteeseen vielä parannettavaa?

Sitä selvitellään tuotekehitysprojektin

testausvaiheessa.

Testaaminen on laadunvarmistusta ja

asiakaslähtöisyyttä.

Testaamisella vaikutetaan myös kustannuksiin;

virheen korjaaminen ennen tuotteen lanseeraamista

on huomattavasti halvempaa kuin reagointi

jälkikäteen.

ARESTECH IN  TESTIKIMARA

JA VIELÄ RIITTÄÄ POH D ITTAVAA?

emc, esd -varmistus rohs CE-merkki vaatimuksenmukaisuus
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EMC-, ESD-testaus

Turvallisuustestaus

Olosuhdetestaus

Toiminnallinen testaus

Tuotantotestaus
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4. LANSEERAUS
Ennen lanseerausta: tuotannon suunnittelu

Lanseerausta edeltää tuotannon suunnittelu.

Kilpailutetaan ja etsitään sopivin valmistaja.

Suunnitellaan, miten hoidetaan tuotantotestaus,

dokumentaatio ja jäljitettävyys.

Mietitään myös, millaisissa erissä valmistus tapahtuu

ja millä aikataululla. Lisäksi tuotteelle suunnitellaan

myyntipakkaus.

TUOTAN N ON  SUUN N ITTELUSSA
MIETITÄÄN

Tuote tuodaan markkinoille, asiakkaiden arvioitavaksi. Brändäykseen ja

markkinointiviestintään on omat ammattilaisensa. Myös heidät on viisasta kytkeä ajoissa

mukaan tuotekehitysprojektiin.

Tuotekehitys ei pääty lanseeraukseen; tuotetta kehitetään edelleen,
kuulostellaan loppuasiakkaiden palautteita ja reagoidaan.

”Kuuntele asiakasta!”
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Valmistajan kilpailutus ja valinta

Tuotantotestaus

Dokumentaatio ja jäljitettävyys

Valmistuserät ja aikataulu

Myyntipakkaus
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5. PROJEKTIN PÄÄTÖS
Määrittelyn aikana projektille määritellään asiat, jotka sisältyvät projektiin. Kun projektiin

sisältyvät asiat on hoidettu, katsotaan projektin olevan päätöksessään.

Tuotannossa olevalle tuotteelle on kuitenkin oltava taho, joka hoitaa mm. tuotannossa ja

jakelussa syntyvät haasteet. Komponenttien saatavuudessa voi ilmetä ongelmia, jonkin

komponentin valmistus voi loppua jne. Ylläpitotoiminta voi olla osa projektia tai sitten oma

projektinsa.

Projektin päätös ei tarkoita tuotteen elinkaaren päättymistä — vastuu jatkuu tuotannossa,

jakelussa ja ylläpidossa.
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TARKISTUSPISTEET

Tuotekehitysprojektin laajuus ja kesto

vaihtelevat. Aika on rahaa, siksikin projektit on

pyrittävä viemään läpi ketterästi ja

suunnitelmallisesti.

Kaikki tuotekehitysprojektit eivät etene

tuotteiksi tai palveluiksi markkinoille. Tarvitaan

rohkeutta myös katkaista projekti.

Pidä pää kylmänä, älä rakastu liikaa

ideaasi! Jokaisen vaiheen jälkeen

tehdään välitsekkaus — go or no go?

RISKIENHALLINTA

Uutta luotaessa epävarmuustekijöitä ja riskejä

voi olla monenlaisia: time to market -paine,

tuotteiden monimutkaistuminen, uusi teknologia

ja vähäinen kokemus siitä, oma liiketoiminta-

osaaminen, alihankkijoiden saatavuus,

komponenttien saatavuus, muuttuvat lait ja

normit sekä nopeasti muuttuvat asiakastarpeet.

Lista on pitkä, mutta haasteet ovat hallittavissa,

kunhan riskit tiedostetaan heti

tuotekehitysprosessin startissa.

Riskienhallinta on osa tuotekehitystä.
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PROJEKTILLE
PÄÄLLIKKÖ

Intohimoisen keksijän mielessä uusia ideoita

syntyy perin vikkelästi, kärsivällisyyttä idean

eteenpäinviemiseen ei ehkä riitäkään. Siksikin

tuotekehitysprojektille kannattaa nimittää

projektipäällikkö, joka pitää langat käsissään.

Hyvin johdetussa tuotekehitysprojektissa kukin

tiimin ammattilaisista saa keskittyä omaan

rooliinsa ja ydinosaamiseensa. Tavoite pysyy

kirkkaana, suunta selvänä, aikataulu realistisena

ja kustannukset aisoissa.

Projektin vetäjän palkkaaminen voikin olla

koko projektin tärkein ja tuottavin

investointi.

PROJEKTIN VIESTINTÄ

Tuotekehitystä tehdään ryhmässä — ja

ilahduttavan usein fiksusti niin, että projektin

toimijat työstävät omaa osaamisaluettaan rinta

rinnan.

Onnistuminen yhteistyössä edellyttää sujuvaa

viestintää. Olennainen tieto kulkee, työ etenee ja

luottamus toimijoiden kesken vahvistuu.

Nykyteknologia mahdollistaa sähköpostin lisäksi

erilaisia ketteriä pikaviestintäkanavia ja

pilvipalveluja, joita hyödyntämällä projektin

viestintä sujuu saumattomasti.

Tuotekehitystä tehdään ryhmässä.
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KUMPPANEITA JA
RAHOITUSKANAVIA

Rahoitus- ja kannattavuuslaskelmat tulevat

tutuiksi startista maaliin. Budjettiin vaikuttavat

monet asiat — myös se, miten huolellisesti

tuotekehitysprojekti on suunniteltu ja johdettu.

Rahoitukseen kumppaneita on monia, mm. pankit,

Elinvoimakeskus, Finnvera, Business Finland

yrityskehitysyhtiöt sekä sijoittajat.

Tuotekehitys on yritykselle aina

investointi.

MITEN ARESTECH
VOI AUTTAA

Olemme olleet mukana lukuisissa

tuotekehitysprojekteissa — oviautomatiikasta

IoT:hen, säteilymittareista design-

puuvibraattoreihin ja langattomista

mittalaitteista e-paperinäyttöihin.

Tuotekehitystä tekevät yritykset ovat erilaisia.

Yhdellä on resursseja ja rutiinia omasta takaa,

toiselle projektin toteuttaminen edellyttää

ketterien ulkoisten kumppaneiden

hyödyntämistä.

Ota yhteyttä — arestech.fi →
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https://www.arestech.fi/
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LÄHTEET

Kuvitus

Lab icons created by monkik — flaticon.com/free-icons/lab

Systeemin määrittelyprosessi

Prosessikaavioiden sisältö: Mika Lievonen.

Systems Engineering — en.wikipedia.org/wiki/Systems_engineering
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